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Opsamling pa afprgvninger hos landmaend og radgivere der ikke tidligere har deltaget i forlgbet.

6 landmand har i perioden fra september til december veeret samlet til to fokusgruppe mgder i mellem
har landmaendene faet tilbudt individuel opfalgning pa deres arbejde med ledelsesprincipper.

Pa farste made blev bedrifternes ledelsesudfordringer afdeekket. Dels udfyldte deltagerne et spgrge-
skema. Hvor de afdaekkede de vigtige emner at arbejde med. Disse uddybet p4 mgdet og de fik introdu-
ceret ledelsesprincipper, der var designet ud fra KKC modellen (kurs, koordinering og commitment).
Spargeskema til afdeekning af ledelsesprincipper var ligeledes designet ud fra KKC-modellen.

Ud fra spgrgeskema og afdeekning af ledelsesprincipper definerede bedrifterne deres vigtigste ledelses-
udfordringer at arbejde med frem til naeste mgde. De blev ligeledes defineres ud fra KKC modellen om
ledelsesprincipper.

De ledelsesudfordringer der blev afdeekket var

e En treet medarbejdergruppe der mangler engagement og motivation og som derfor ikke far praesteret
pa forventeligt niveau.

e En koordinerings opgave hvor en driftsleder fa barsel kommer tilbage og hvor ledelsesansvaret skal
afklares for det fremtidens arbejde, da aflgseren har overtaget og performet pa en del af ledelsesop-
gaverne.

e Der har veeret for meget praktisk arbejde hos ejer. Dette skal afhjeelpes ved at ansaette en ny drifts-
leder. | den forbindelse skal kommunikationen veere et fokusomrade det skal formaliseres og koordi-
neres yderligere, sa ejer kan aflastes og dedikeres til andre opgaver

e En bedrift skal have arbejdsplanerer implementeret og udarbejdet nye rutiner og koordinerende
ugemgde skal genindfares. /Agtefeelle skal med ind over for at seette arbejdsplaner i drift.

e En ejer skal fokusere pa hvad han bruger egen tid pd. Gennem en laengere proces er opgaven er at
skabe mere kurs for bedriften overblik over egne opgaver og derefter koordinere, Der er en god
stemning pa bedriften som skal fastholdes.

e Ejer skal pa leengere sigt have uddelegeret mere af ledelsesansvar til driftsledelserne og skal have
afklaret kursen ud fra ejer perspektiv.

Deltagerne har efter forste erfamgde arbejdet med deres respektive aktiviteter og da det er forskellige
indsatser der er arbejdet med har der veeret en individuel opfglgning.

Opfalgning er gennemfgrt ud fra det visuelle stilads eller figur som vises her nedenfor.


http://ec.europa.eu/agriculture/index_da
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Som en del af opfalgningen og som optakt til det andet mgde i foksugrupper har den opfalgning pa del-
tagernes anvendes af ledelsesprincipper ud fra ovenstdende model for Kurs, Koordinering og Commit-
ment taget udgangspunkt i en raekke spgrgsmal der knytter sig til de tre temaer i modellen

KURS, KOORDINERING OG COMMITMENT

KURS

1. Jeg haretklart billede af, hvormin bedrfterom 3 -5 ar

. Jeg harpriorterst, hvad dererbedriftens vigtigste mal

. Jeg har prioriterat initiativer for det kommende &rfor min badrift

. Jegved, hvad mine vigtigste interessenterforventer

;o4 Ld ha

. Jegved, hvad jeg skal gere for st na mine mal

KOORDINERING

§. Opgeveme erklart defineret foralle

7. Medarbejdeme kenderderes opgaverog ansvar

8. Ansvareterafklaret og dreftet med medarbejdeme

8. Medarbejdemes kompetencer matchermed deres opgaver/ ansvar
10.Medarbejdeme kan prioritera mellem konkurrerande opgawer
11.Der anvendes forskelige mede former

12.Medeme er strukturerade med dagsorden mal og referater
13.Der felges op pa beslutninger fra mademe

14.Du givermedarbejdeme individual feedback pa deres opgaver
16 Medarbejdeme giverdig feedback som leder

COMMITMENT

16 Medarbejdeme er motiverede

17.Der er en god stemning p& bedriften

1&.Der er gensidig tilid mellem medarbejdeme
18.Der er gensidig tilid mellem medarbejdere og ledere

20.Den enkelte medarbejderopleverat veere en del af fe=llesskabet

21.Den enkelte medarbejder kan se =it eget bidrag til bedriftens resultater

Pa det sidste fokusgrupper mgde er der samlet op pa deltagernes aktiviteter og arbejdet med ledelses-

principper ud fra KKC er evalueret.

Pa effektsiden har alle bedrifter gennemfart aktiviteter eller er i gang med de aktiviteter som de valgte og
de farste resultater har ogsa vist sig der er rekrutteret ny driftsleder, afholdt medarbejdermgader og koor-
dineringsmgader og sa videre. Deltager siger sammenstemmende at de har arbejdet og handlet, planlagt
handlinger og nogle er ndet i mal med de akvtiviteter som de besluttede.



Deltagerne vurderer endvidere KKC som model for ledelsesprincipper som relevant. De oplever model-
len som hjeelpsom til professionel forsimpling og de tilhgrende spargsmal og fokus omrader i modellen
opleves som reelle pejlemaerker og nér bedriftens ledelse skal planleegges. Modellen og arbejdet med
ledelse ud fra KKC ledelsesprincipper opleves som mere indre styret en andre ledelsesvaerktgjer som
deltager har veeret preesenteret for. Modellen giver bade et hurtigt overblik og mulighed for at navigere
mellem flere ledelsesprincipper. Det spot som modellen seetter pa forskellige ledelsesprincipper hjeelper
deltagerne til at pege deres fokusomrader ud. Saledes har nogle deltagere valgt farst at fokusere pa ko-
ordinering fordi det var her de kunne se deres starste udfordring andre har valgt at fokusere pa comit-
ment hvor det har vaeret vigtigt at fokusere pa at fastholde medarbejdere og driftslederes engagement
nar f.eks. en barsel vikar vender tilbage eller nar ejer gerne vil vaek fra produktionen for at tilgodese an-
dre opgaver pa bedriften.

Spgrgeskema, modellen og tilhgrende spargsmal samt den tilhgrende proces hvor

e Landmanden udfylder spgrgeskema

o Kortleegger den vaesentligste ledelsesudfordringer for bedriften

o Placerer og arbejder med udfordringen med udgangspunkt i modellens ledelsesprincipper

e Falger op med spargsmal til modellen

o Evaluerer og tager viden med videre til naeste udfordring i en spirallignende udviklingsproces.



